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Eine Oper, so bunt wie die Stadt

Das Kuratorium der Kélner Oper unterstiitzt die Bithne nicht nur mit Geld,
sondern auch mit dem Blick von auf3en — und durchaus unbequemen Vorschligen

Vor gut zwei Wochen wurde das
Kolner Opernquartier eroffnet —
nach langen 14 Jahren der Sanie-
rung. Wie hat das Kuratorium der
Oper diesen Moment erlebt?
HEINZ BREIDENBACH: Das war der
lange ersehnte kulturelle Be-
freiungsschlag fiir Koln. Die Oper
und das Schauspiel sind zuriick im
Herzen der Stadt. Damit ist ein gan-
zes Kraftwerk der Gefiihle zuriickge-
kehrt.

Das Kuratorium setzt sich seit
zehn Jahren fiir die Kolner Oper
ein. Was ist dabei die wichtigste
Aufgabe? Ist es die rein finanziel -
le Unterstiitzung der Oper?

BREIDENBACH: Geld zu geben gehort
dazu, aber es beschreibt unsere Rol-
le nicht vollstindig. Wir wollen
mehr sein als eine Kasse, aus der
Mittel abgerufen werden. Uns geht
es darum, die Oper langfristig zu
starken — mit Forderung, mit Fragen
und mit einem Blick von aufien. In
den vergangenen zehn Jahren seit
der Griindung bewegt sich unsere fi-
nanzielle Unterstiitzung in Rich-
tung einer Million Euro. Dazu geho-
ren Produktionen, die Kinderoper -
oder aber der neue Bechstein-Flii-
gel, fiir den wir alleine 72.000 Euro
aufgebracht haben. Das Geld
stammt aus den Beitragen unserer
rund 60 Mitglieder. Es ist also Geld,
fiir das Menschen und Unterneh-
men sich bewusst engagieren. Und
das ist kein abstraktes Engagement.

, Kiinstlerische
Freiheit

und wirtschaftliche

Verantwortung gehoren

in einem 6ffentlichen Haus

zusammen

Markus Ulrich,
Kuratorium der Oper KéIn

DerMarkenprozess fiirdie Oper, den
wir angestofien und finanziert ha-
ben, war ein Anfang: Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Oper
wirkten in Workshops daran mit,
den Markenkerndes eigenen Hauses
zu ermitteln. Das sollte ein gemein-
sames Selbstverstandnis schaffen.
2022 wurde die Arbeit mit dem Ger-
man Brand Award ausgezeichnet.
Solche Schritte gehoren fiir uns
ebenso zur Forderung wie konkrete
Zuschiisse.

Was bedeutet der ,Blick von
aufRen” konkret?

FRANK WAGNER: Wir mochten mit
der Oper im Gespriach sein, auch
wenn ein Thema unbequem wird.
Die lange Sanierung hat vieles in
einen Zustand des Ubergangs ver-
setzt. Jetzt ist der Moment, Struktu-
ren und Ablaufe anzuschauen: Sind
Aufgaben sinnvoll verteilt? Werden
Rdume und Ressourcen gut ge-
nutzt? Sind Entscheidungen und
Kosten ausreichend transparent?
Das alles sind keine Fragen, mit
denen wir die Oper nerven wollen.
Sie sollen helfen, sie zukunftsfahig
zu machen. Deswegen haben wir
den Biihnen auch angeboten, eine
externe  Unternehmensberatung
einzubeziehen. Zwei renommierte
Gesellschaften stehen bereit, um

2

R il

Opernfreunde: Markus Ulrich, Heinz Breidenbaéh, Frank Wagner (v. 1.)

eine Analyse des Hauses zu erarbei-
ten; wir wiirden sie kostenfrei an die
Biihnenweitergeben. Dasist ein An-
gebot, keine fertige Losung. Verdn-
derungen konnen Kraft kosten und
auch fiir Beschiftigte unbequem
sein. Gerade deshalb muss man sie
offen und fair diskutieren. Es geht
nicht darum, pauschal Stellen zu
streichen, sondern darum, gute Be-
dingungen fiir die Arbeit auf und
hinter der Biihne zu schaffen.

Greifen Sie damit nicht in die
Arbeit der Intendanz ein?
MARKUS ULRICH: Nein. Uber das
kiinstlerische Programm entschei-
dendie Intendanten. Wirwollenkei-
ne einzelne Inszenierung bestellen.
Aber kiinstlerische Freiheit und
wirtschaftliche Verantwortung ge-
horen in einem o6ffentlichen Haus
zusammen. Die Stadt steht unter fi-
nanziellem Druck; zugleich muss
die Oper ein anspruchsvolles Pro-
gramm ermoglichen — auch wenn
nicht jede moderne Produktion aus-
verkauft ist. Wir mochten, dass
neben der langen Baugeschichte
wieder stdrker iiber die Kunst ge-
sprochen wird: iiber besondere Pro-
duktionen, iiber Auszeichnungen
und dariiber, was die Oper iiber K6ln
hinaus ausstrahlen kann.

In der Offentlichkeit gilt Oper oft
als teuer und exklusiv. Wie lisst
sich diese Distanz iiberwinden?

BREIDENBACH: Hier muss man das
Bild deutlich zurechtriicken. Die
glinstigste Karte fiir die Oper kostet
etwa 20 Euro. Viele denken den-
noch, ein Opernbesuch koste grund-
sdtzlich mehr als 100 Euro. Diese
Botschaft muss die Oper besser ver-
mitteln. Und Menschen miissen
spiiren, dass sie willkommen sind.
Dazu gehort auch, dass man ihnen
die Schwellenangst vor einem
Opernbesuch nimmt. Denn das ist
gerade in Koln sehr entspannt: Man
kann vollig unkompliziert zur Oper
kommen und eine Vorstellung besu-
chen. Wer sich fiir den Abend schick

machen mochte, soll das genauso
konnen. Aber Jeans und T-Shirt diir-
fen kein Grund sein, sich fehl am
Platz zu fiihlen. Die Stadt ist bunt;
auch das Publikum der Oper darf es
sein. Die Kinderoper, mogliche
Open-Air-Angebote auf dem Offen-
bachplatz und Veranstaltungen an
anderen Orten offnen zusitzliche
Tiiren. Die Einrichtung eines Kun-
denbeirats ist eine weitere Idee von
uns. Der konnte direkt fragen: Was
wiinschen sich die Menschen, die
schon kommen — und was hélt ande-
re noch fern?

Was kann das neue Haus zum Er-
folg der Oper beitragen?

FRANK WAGNER: Vor allem das denk-
malgerecht sanierte Innere der Oper
hat eine ganz besondere Kraft. In
seiner neuen Farbigkeit, aber auch
in seiner Transparenz nach aufSen
kann dieses Haus sehr festlich sein,
ohne einschiichternd zu wirken.
Wenn kiinftig auch der Offenbach-
platz wieder belebt wird und die 6f-
fentlichen Bereiche noch stérker ge-
nutzt werden, wird die Oper noch
viel mehr sein als ein Ort, den man
nur zum Vorstellungsbeginn betritt.
Sie wird wieder unverzichtbarer Teil
des stddtischen Lebens werden.
Man muss es so sehen: Anders als
Hamburg mit der Elbphilharmonie
wurde in K6ln ein bestehendes Haus
aufwendigumgebaut. Aber eswurde
eben kein spektakuldrer Neubau er-
richtet. Die Fehler und Verzogerun-
gen der Sanierung muss man nicht
beschonigen, auch die Kosten nicht.
Aber jetzt ist das Ergebnis da und es
kann genutzt werden. Zur Erneue-
rung gehoren eben auch hochmo-
derne Technik und bessere Arbeits-
bedingungen fiir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die das Publi-
kum nicht sofort sieht.

Was muss die Oper tun, um ihre
Zukunft auch finanziell zu si-
chern?

BREIDENBACH: Die offentliche Fi-
nanzierung bleibt die wichtigste
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Saule. Zusidtzlich muss man aber
priifen, wie Rdume und Flachen
sinnvoller genutzt, wie externe Ver-
anstaltungen ermoglicht und weite-
re Unterstiitzer gewonnen werden
konnen. Wenn eine Vermietung an
Zustandigkeiten scheitert, sollte
man fragen, ob die Regeln noch zeit-
gemafs sind. Private Sponsoren kon-
nen besondere Produktionen oder
internationale Vorhaben moglich
machen; sie ersetzen aber nicht die
Verantwortung der Stadt.

Welche Ideen hat das Kuratorium
noch fiir die Zukunft?
BREIDENBACH: Wir mochten den
»Internationalen Opernpreis der
Stadt Koln“ wieder aufleben lassen,
den es ja schon einmal gab. Und wir
denken iiber einen ,Kdlner Opern-
tag“nach, der das Haus, seine Arbeit
und seine Inhalte noch tiefer in die
Stadt hinein tragt. Am Ende geht es
uns eben um mehr als einzelne Zu-
schiisse oderumdiereine Unterstiit-
zungvon Veranstaltungen: Die Oper
soll kiinstlerisch stark bleiben, wirt-
schaftlich verantwortungsvoll han-
deln und Menschen erreichen, die
sich bisher nicht als ihr Publikum
gesehen haben. Dafiir braucht es Of-
fenheit — und die Bereitschaft, ge-
meinsam nach vorn zu schauen. Da-
fiir stehen wir bereit.

Das Gesprach fihrte
Christian Himmeler

ZUM KURATORIUM

Das Kuratorium der Oper KéIn
hat sich 2017 mit dem Ziel gegrin-
det, das kulturelle Leben in KéIn
mit regionaler und internationaler
Ausstrahlung nachhaltig zu for-
dern.

Vorsitzender des Kuratoriums
ist Heinz Breidenbach, Frank Wag-
ner ist Schatzmeister, Markus
Ulrichist Schriftfhrer.




